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Unsere Budgets fur Personalmarketing und Recruiting wurden
far das Jahr 2009 deutlich gekurzt.
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Wird Ihr Unternehmen in 2009 neue Mitarbeiter einst  ellen?
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Genehmigung durch
Geschéftsleitung

Fur strategisch wichtige
Bereiche

Nur talentierte
Kandidaten

Interne Versetzungen
zuerst

Nur Ersatzbeschaffungen
maoglich
Keine Regeln

Einstellungsstopp

Nur befristete Arbeitsvertrage
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Gering Strategische Hoch
Bedeutung
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Arbeitgeber-
eigenschaften

Attraktive Merkmale
des Arbeitgebers
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Proposition
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des Arbeitgebers
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Employer Branding
Kampagne

Kommunkation und
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Arbeitgeberimage

Die Wahrnehmung
des Unternehmens
als Arbeitgeber

Zielgruppen-
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Wenn ein Unternehmen nur begrenzt Mitarbeiter einst  ellt, sollte
es sich dabei auf strategisch wichtige Bereiche kon zentrieren.

Prof. Dr. Armin Trost IGZ Bamberg, 2009 www.armintrost.de 10



) H#H#

Wir fokussieren unsere Bemuhungen im Personalmarket ing und
Recruiting auf bestimmte Zielgruppen.
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Die Arbeitgebermarke
adressiert den gesamten
Arbeitsmarkt

Prof. Dr. Armin Trost

IGZ Bamberg, 2009

Zielgruppenorientierte
Selling-Stories richten
sich an bestimmte
Zielgruppen

TRM* basiert auf
personlichen
Beziehungen zu
qualifizierten Kandidaten

*Talent Relationship Management
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Namhaftes Unternehmen, wenn
Handel, dann richtig, nah an der
Praxis (Regale auffillen), selbst
entscheiden (auch im Team),
el Menschen fuhren, direkter
Kundenkontakt, Mobilitat, frei
haben, Verantwortung, (jung) Chef
sein , international, Diversity, viel
verdienen (Firmenwagen),

gefordert und gefordert werden

Quelle: http://karriere.aldi-sued.de/
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TRM
HR-PR
e-Recruiting
Karrierewebsite
Mitarbeiterempfehlung
Hochschulmarketing
Xing u.a.
Internet-Stellenborsen
Karrieremessen
Gezieltes Abwerben
Arbeitsagentur
Personalberatungen
Printmedien
Radio/Fernsehen

Mobile Recruiting
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Hoch

Aggressivitat

Gering
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Guerillia
Recruiting ..
Competitive
Abwerbung Intelligence
des
Recruiters
Tribal Talent
Recruiting Scouting
Desk
Research & . _
Ansprache Mitarbeiter-
empfehlungen
Personal- Campus
beratung Recruiting
Bewerber-
Stellen- messen Netzwerke
anzeige
Gering Hoch

Aktivitat der Fachbereiche
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Stellen werden zunehmend uUber
die professionellen Netzwerke
der Mitarbeiter besetzt

»A Player know A Player*

»1he Strength of weak ties*”
(Granovetter)

Vermittlungen erfolgen
zunehmend uber indirekte
Verbindungen (Ambassador)

Personliche Empfehlung
geniel3en eine hohe
Glaubwdurdigkeit

Junge Generationen sind
hochgradig vernetzt —
Vernetzung als Zeichen von
Status
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Friher haben Bewerber Jobs

gesucht. Heute suchen
Unternehmen Kandidaten
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Wir pflegen Beziehungen zu guten Kandidaten, selbst wenn wir
sie zum jetzigen Zeitpunkt nicht einstellen.
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Sehr

hoch
AAA

Kandidaten- AA
potential

Mittel/
hoch

Gering Relevanz flr Hoch
Engpass-/Schlisselposition
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Intensitat der

Mal3nahme
A
A AA
One-to-one ;
Einladung zu
. Fachkongressen
Einladung zu Wochenend-
Firmenveranstaltungen workshops
One-to-few : :
Wissenschatftliche
Arbeiten
Zugang zum Firmen- :
Intranet zeitschrift Geschenk:e
One-to-many Informationen Uber aktuelle offene Stellen
Newsletter '

AAA

Regelmafige Konversation

mit Reprasentanten der Linie

Vorstands-
gesprache

Konkrete
Arbeits-
angebote

Prioritat der Kandidaten
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Kandidaten, die

Angebot abgelehnt Talentpool
oder Bewerbung Nominierung
zuriickgezogen haben

,Second-Best*

Ehemalige Mitarbeiter,
Praktikanten,
Diplomanten, Azubis,
Aushilfskrafte

Aktualisierung der
Kandidatendaten

Talentierte

Initiativbewerber TRM

Akthltaten

E|nste||ung D -
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Wir missen uns an den Gedanken gewdhnen, dass es nich  t mehr
die Unternehmen sind, die tber eine Einstellung entsc heiden
sondern die Kandidaten.

Kandidatenfokussierte
Rekrutierungsprozesse
sind...

Schnell
Transparent

Wertschatzend
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Jakob-Kienzle Stral3e 17
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Tel. 015122644480

trost@armintrost.de
www.wirtschaft.fh-furtwangen.de

WwWWw.armintrost.de
WwWw.promerit.com

Diese Prasentation kann als PDF-Datei hier runterge  laden werden:

http://www.armintrost.de/vortraege.htm
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