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Führung in reduzierter Vollzeit

WiR Unternehmen Familie. Das Netzwerk
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Unternehmensstruktur

Wir über uns

72,5 %

HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstützungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a.G.

HUK-COBURG-Allgemeine Vers. AG

HUK24 AG

HUK-COBURG-Rechtsschutzvers. AG

HUK-COBURG-Lebensversicherung AG

HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

HUK-COBURG-Bausparkasse AG

HUK-COBURG-Holding AG

HUK-COBURG-Assistance GmbH

PAX-Familienfürsorge Krankenvers. AG

Familienfürsorge Lebensvers. AG

Bruderhilfe Sachversicherung AG

VRK Holding GmbH

IPZ Institut für Pensions-Management  
und Zusatzversorgung GmbH
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2004 2005 2006

4.132,9

1) 4.731,9 2) 4.734,3

1) inklusive der Versicherer im Raum der Kirchen – Mehrheitsübernahme 2004. 2) erstmals Bilanzierung nach IFRS

Wir über uns

Beitragseinnahmen (in Mio. €) der HUK-COBURG Versicherungsgruppe 
– Jahrzehntelang überdurchschnittliches Wachstum

4.749,6

2007 2008

4.813,3 
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Spitzenstellung in der Kraftfahrtversicherung

1) Quelle: Rennliste der 50 größten Kraftfahrtversicherer 2007, GDV; * inklusive Bruderhilfe
2) Quelle: Gfk-Finanzmarktpanel 2. Halbjahr 2008 (Basis: 20.000 Haushalte).
Lesebeispiel: Die HUK-COBURG ist in 19,5 % aller Kfz-versicherten Privathaushalten mit mind. einem Kfz-Vertrag vertreten.
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Wir über uns
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Bedeutender Wettbewerber auch in allen anderen Sparten

■ Insgesamt über neun Millionen Kunden

■ Zweitgrößter Hausratversicherer

■ Zweitgrößter Privathaftpflichtversicherer

■ Viertgrößter Rechtsschutzversicherer

■ Krankenversicherung: Erfolgreichste 

Neugründung der letzten Jahrzehnte

■ Versicherungsbestand in Leben fast               
26 Mrd. €

Kraftfahrt: Jahreseinheiten Pkw in der Kfz-Haftpflichtversicherung 
Haftpflicht/Unfall/Sachversicherung sowie Rechtsschutz: Verträge.
Leben: Versicherungssumme.
Krankenversicherung: verdiente Beiträge.

Marktanteile 2008 in %
nach Bestandsvolumina

Kraftfahrt 15,3

Haftpflicht/Unfall/Sach
■ Haftpflicht 7,3
■ Allgemeine Unfall 2,8
■ Hausrat 8,4
■Wohngebäude 4,1
■Glas 8,2

Rechtsschutz 8,2

Leben
■ Bestand 1,0

Krankenversicherung
■ Bestand 2,9

Wir über uns
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Die Meinung der Verbraucher

Top Bekanntheitsgrad (Spontane Markenbekanntheit 2008 in %) 

Quelle: ICON-Kampagnentracking: Spontane Markenbekanntheit; Jahresdurchschnitt 2008
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■ Hoher Stellenwert 
für Aus- und 
Weiterbildung

■ Kompetenter Service 
durch qualifizierte 
Mitarbeiter

Sichere Arbeitsplätze – motivierte Mitarbeiter

■ Mitarbeiter gesamt inklusive VRK
■ Mitarbeiter HUK-COBURG
■ Mitarbeiter Coburg

2004 2005 2006

4.501 4.671

7.860 7.972

4.7004.700

8.015

8.744
8.676

2007

4.7004.849

8.175

8.710

2008

4.907

8.261

8.7578.809
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� Die HUK-COBURG erhielt im Juni 2005 das Grundzertifikat 
und im Mai 2008 das Zertifikat zum audit berufundfamilie®.

� Mit der Entscheidung, sich dem audit berufundfamilie®

weiterhin zu unterziehen, engagiert sich die HUK-COBURG 
in Sachen familienbewusster Unternehmenspolitik. 

� Das audit wurde auf Initiative und im Auftrag der 
gemeinnützigen Hertie-Stiftung entwickelt und ist seitdem 
ein anerkanntes Instrument zur Förderung der 
familienorientierten Personalpolitik.

� Die HUK-COBURG investiert in die Gesundheit ihrer 
Mitarbeiter und bietet diesen ein ganzheitliches, 
primärpräventives Konzept zur Gesundheitsförderung.

Die HUK-COBURG – ein familienfreundliches und gesundheitsorientiertes Unternehmen
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� Veränderte Rahmenbedingungen

� Demografische Herausforderungen und Nutzung von Potenzial

� Stärkung der Mitarbeiterbindung

� Veränderter Führungsbegriff

� Vereinbarkeit von Beruf und Familie – audit berufundfamilie®

� Stärkung der Position von Frauen in Führungspositionen

� Element der Arbeitgeberattraktivität

Führung in reduzierter Vollzeit
Warum ist es ein Thema ?
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Führung in reduzierter Vollzeit
Die Vorgehensweise

� Phase 1: Information und Diskussion

� Phase 2: Situationsanalyse

� Phase 3: Konzeption

� Phase 4: Umsetzung

� Phase 5: Begleitung und Auswertung 
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Führung in reduzierter Vollzeit
Situationsanalyse

1. Planung & 

Steuerung

7. Controlling/ 
Berichtswesen/ 
Statistik

6. Information & 

Kommunikation
5. Konzept. 

Aufgaben/ 

Sonderaufga

ben

4. Personal-

führung

2. Mitarbeit im 

Tagesgeschäft
8. Sonstiges

100%= 100%
3. Fachliche 
Rücksprachen & 
Entscheidungen

� Analyse der aktuellen Situation und 

Diskussion mit ausgewählten Fachabteilungen 

� Fragebogenaktion

� Auswertung der Fragebogen, Erfahrungsaustausch 

mit anderen Unternehmen, erneute Diskussion 
mit den Fachabteilungen
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Führung in reduzierter Vollzeit
Konzeption

� Zielgruppe: 
� Gruppenleiter in allen Betriebs-/Leistungsabteilungen 
� Grundsätzlich Einzelfallentscheidung für GL in den Stabsabteilungen

� Übertragung eines Teils der Aufgaben in erster Linie an den Abwesenheitsvertreter

� Gruppe erhält entsprechende zusätzliche Kapazitäten für SB-Aufgaben

� Untergrenze der wöchentlichen AZ: 25 Arbeitsstunden (65%)

� Erbringung der Arbeitszeit grundsätzlich an 4 oder 5 Tagen pro Woche 

� Evaluation der Erfahrungen und Begleitung der GL durch Abt. PA/PE
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Führung in reduzierter Vollzeit
Umsetzung

� Umsetzung seit Januar 2008
� Kommunikation über HIP, Broschüre und persönliche

Gespräche
� Zur Zeit nehmen 11 Gruppenleiter die 

Möglichkeit in Anspruch.
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Führung in reduzierter Vollzeit
Begleitung und Auswertung
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Führung in reduzierter Vollzeit
Erfolgsfaktoren

� Offenheit zu Neuerungen

� Brechen mit traditionellen Vorstellungen

� Promotor gesucht !

� Man muss den Sprung einfach wagen.


